
Ms. Kaaren Neufeld, president of the Canadian Nurses  
Association (CNA), is pleased to announce the appointment 
of Ms. Rachel Bard as chief executive officer of CNA effective 
January 5, 2009.

CNA is the national professional voice of regis-
tered nurses, supporting them in their practice 
and advocating for healthy public policy and a 
quality, publicly funded, not-for-profit health 
system. As CEO, Ms. Bard will work to position 
nurses as leaders in the Canadian health system, 
while further defining and advancing the nursing 
discipline in the interest of the public. She will 
provide leadership and vision to drive policy 
agendas that focus on health human resources, 
health system renewal and global health and 
social justice. Through national advocacy and 
national regulatory policy work she will continue 
to build and articulate CNA’s vision for the future of health care.

Before joining CNA, Ms. Bard held various positions with the 
government of New Brunswick, namely deputy minister of 
environment, deputy minister of post-secondary education, 
training and labour, deputy minister of post-secondary educa-
tion and training, deputy minister of training and employment 
development, assistant deputy minister of public health and 
medical services with the Department of Health and Wellness, 
and assistant deputy minister responsible for post-secondary edu-
cation with the Department of Education. She has also worked 
as a nurse in mental health for over 27 years, holding a number 
of positions in the clinical, administrative and educative fields. 
Ms. Bard has been very active on the international and national 
scenes. She is past president of CNA and has represented Canada 
on the International Council of Nurses and on international 
working groups on the workforce and on health care. She was 
the Canadian delegate at the International Labour Conference – 
Youth Employment and on the Governing Board of the Organi-
sation for Economic Co-operation Development for the Centre 
for Educational Research and Innovation.

Mme Kaaren Neufeld, présidente du Conseil d’administration de 
l’Association des infirmières et infirmiers du Canada (AIIC), a le 
plaisir d’annoncer la nomination de Mme Rachel Bard au poste de 
directrice générale de l’AIIC à partir du 5 janvier 2009.

Porte-parole national de la profession infirmière, 
l’AIIC soutient les infirmières et les infirmiers dans 
leur pratique et préconise des politiques favorables 
à la santé, ainsi qu’un système de santé de qualité, 
financé par l’État et à but non lucratif. En tant que 
directrice générale, Mme Bard veillera à ce que les 
infirmières et les infirmiers soient reconnus comme 
chefs de file au sein du système de santé canadien, et 
contribuera aussi à mieux définir et à promouvoir 
la discipline des sciences infirmières dans l’intérêt 
du public. Son leadership et la profondeur de 
ses vues permettront de faire avancer les dossiers 
stratégiques axés sur les ressources humaines de 
la santé, le renouvellement du système de santé, 

ainsi que la santé et la justice dans le monde. Grâce à des efforts de 
représentation et à l’élaboration de politiques de réglementation au 
niveau national, Mme Bard continuera à développer et à préciser la 
vision de l’AIIC face à l’avenir des soins de santé.

Avant de se joindre à l’Association des infirmières et infirmiers 
du Canada, Mme Bard a occupé divers postes au sein du 
gouvernement du Nouveau-Brunswick, à savoir : sous-ministre de 
l’Environnement; sous-ministre de l’Éducation postsecondaire, 
de la Formation et du Travail; sous-ministre de l’Éducation 
postsecondaire et de la Formation; sous-ministre de la Formation 
et du Développement de l’emploi; sous-ministre adjointe de la 
Division de la santé publique et des services médicaux du ministère 
de la Santé et du Mieux-être; et sous-ministre adjointe responsable 
de l’enseignement postsecondaire au ministère de l’Éducation. 
Mme Bard est très active à l’échelle nationale et internationale. Elle 
figure parmi les anciennes présidentes de l’AIIC et elle a représenté 
le Canada au Conseil international des infirmières, ainsi que 
dans des groupes de travail internationaux sur la main-d’œuvre 
et sur les soins de santé. Elle a été la déléguée canadienne à la 
Conférence internationale du Travail sur l’emploi des jeunes, ainsi 
qu’au conseil d’administration de l’Organisation de coopération 
et de développement économiques du Centre pour la recherche et 
l’innovation dans l’enseignement.

Fédération nationale de onze associations et ordres professionnels 
provinciaux et territoriaux, l’AIIC représente plus de 133 700 
infirmières et infirmiers autorisés/immatriculés et praticiens.

CNA is a federation of 11 provincial and territorial nurses’  
associations and colleges representing more than 133,700  
registered nurses and nurse practitioners. 


